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Edito

3

Face aux défis de l’adaptation au changement climatique, du renforcement de la résilience des 
productions et de la réduction des intrants, il était indispensable de redéfinir nos priorités. C’est 
pourquoi nous avons dévoilé une nouvelle stratégie 2025-2035 à un moment charnière de l’histoire 
de l’institut. Nous étions, en effet, arrivés au terme d’un cycle : l’agriculture évolue, ses attentes aussi, 
et avec elles nos missions.  
 
Pour construire un plan stratégique à horizon dix ans, Terres Inovia a mené, pendant deux ans, une 
réflexion approfondie qui a associé partenaires et collaborateurs. Ce plan stratégique nous permet 
aujourd’hui de hiérarchiser nos projets et nos actions pour offrir des solutions concrètes afin de 
répondre aux besoins immédiats du terrain, mais aussi anticiper les enjeux de demain avec des 
programmes de long terme.  
 
Cette réflexion traduit notre engagement dans l’amélioration de notre souveraineté alimentaire et 
énergétique avec l’objectif de maintenir les surfaces d’oléagineux (colza et tournesol robustes) et 
d’augmenter celles de légumineuses, comme l’illustre notre engagement dans des projets tels que 
Cap Protéines+ et Pea4Ever.  
 
Nous refusons également de laisser les agriculteurs dans des impasses techniques. Les alternatives 
que nous recherchons doivent être techniquement efficaces, économiquement viables et socialement 
acceptables. Elles doivent permettre de maintenir les marges, ne pas alourdir excessivement les 
charges de travail ou de main-d’œuvre et ne pas fragiliser les systèmes d’exploitation. C’est dans cet 
esprit que nous nous engageons pleinement dans des programmes comme celui du Parsada. 
 
Notre force réside aussi dans le collectif. Aux côtés des organismes stockeurs, des chambres 
d’agriculture et de l’ensemble de nos partenaires, nous déployons des solutions opérationnelles sur 
le terrain, notamment à travers Cap Agronomie. Notre ancrage agricole est fort : il vise à préserver 
les rendements, la compétitivité et la viabilité des exploitations. 
 
Enfin, nous assumons également notre rôle auprès des pouvoirs publics, en défendant des positions 
fondées sur l’expertise scientifique, afin d’éviter des situations sans solution lorsque des produits 
restent nécessaires en l’absence d’alternatives. Notre mobilisation récente sur le dossier de l’hexane 
en est une illustration. C’est ainsi que nous entendons demeurer un soutien solide et constant de la 
filière, au service d’une agriculture compétitive, résiliente et tournée vers l’avenir.

Gilles Robillard 
Président de Terres 
Inovia et agriculteur en 
grandes cultures dans 
l’Yonne



Terres Inovia est l’institut de recherche et d'innovation pour 
la production et la transformation des oléagineux, des 
légumineuses à graines et du chanvre.  
 
Il accompagne les agriculteurs et les professionnels de la 
transformation pour construire une agriculture productive, 
compétitive et durable, qui sait anticiper les transitions du 
monde agricole et répondre aux attentes des consommateurs.

L’innovation pour ouvrir la voie 
aux solutions d’avenir 

Laurent Rosso 
Directeur général  
de Terres Inovia

 

Un cadre prospectif à dix ans pour anticiper les mutations  
du monde agricole 
 
En 2025, l’institut technique a construit un plan stratégique ambitieux pour les dix 
prochaines années pour solidifier sa raison d’être, ses ambitions et ses engagements.  
 
Pourquoi l’institut technique a-t-il souhaité construire un plan stratégique à horizon dix ans ?  
C’était nécessaire car l’agriculture traverse une transformation profonde et rapide. Les chocs climatiques 
répétés, les tensions géopolitiques, la volatilité des marchés et les attentes sociétales bouleversent les 
conditions de production. En tant qu’institut technique de la filière des oléagineux et des légumineuses à 
graines et de la filière chanvre, l’institut a entamé une réflexion profonde pour se doter, face à ces enjeux 
et pour la première fois, d’une raison d’être et d’un cadre stratégique structurant et prospectif à dix ans 
afin d’anticiper ces mutations. Les oléagineux, les légumineuses et le chanvre sont, en effet, porteurs de 
solutions clés pour la souveraineté protéique, l’agroécologie et la résilience des territoires.  
 
Quelle est cette raison d’être ?  
Le travail de réflexion mené par Terres Inovia a permis de redéfinir ce qui constitue l’essence même de 
l’institut : mettre le meilleur de la science agronomique et transformative au service d’une agriculture de 
solutions, à destination des agriculteurs et de nos filières, pour aujourd’hui et pour demain. Il apporte, en 
effet, des réponses scientifiques et pratiques pour les producteurs, mais aussi les acteurs de la filière 
jusqu’aux débouchés à haute valeur ajoutée.  
 
De cette raison d’être, quelle stratégie en découle ?  
Cette stratégie 2025-2035 repose sur quatre piliers complémentaires. Elle vise d’abord à renforcer la 
souveraineté nationale en huiles et protéines végétales en développant la production et la valorisation des 
filières. Elle agit ensuite pour accélérer la transition agroécologique vers des systèmes de culture multi-
performants, plus économes et résilients. Le troisième pilier porte sur l’adaptation au changement climatique 
par des solutions techniques robustes et territorialisées. Enfin, le quatrième pilier consiste à éclairer les 
décisions des filières et des pouvoirs publics grâce à une expertise indépendante, des données fiables et 
des analyses prospectives afin d’ouvrir la voie à des solutions d’avenir. 

 

Terres Inovia labellisé RSE 
L’institut technique a obtenu, en janvier 2025, le label de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), 
montrant son engagement sur les enjeux sociaux sociétaux et environnementaux, tout en respectant 
les droits et le bien-être des collaborateurs. Terres Inovia atteste ainsi également qu’il a un impact positif 
sur la planète et l’environnement en accompagnant les agriculteurs à cultiver de la manière la plus durable 
possible. 

4



 
Accréditations et agréments

 
L’effectif en 2025 
200 collaborateurs 
75 % d’ingénieurs et de techniciens 
99/100 index égalité hommes/femmes
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Terres Inovia en chiffres

Laboratoire d’analyses 
physico-chimiques 
 
ACCREDITATION N°1-727 
LISTES DES SITES ET 
PORTEES DISPONIBLE SOUS 
WWW.COFRAC.FR

BPE 
n°021

 
19 implantations en France 

11 stations d’expérimentation 
12 bureaux de développement 
7 centres d’études 
2 laboratoires

 
 
Le budget en 2025 
21 M€

 
Les projets de R&D en 2025 
99 projets partenariaux 
 69 projets nationaux 
 21 projets régionaux 
 6 projets européens 
 3 projets régionaux sur financement européen 

La diffusion de l’expertise en 2025 
 
Le site web 
1 million de pages vues 
 
Les réseaux sociaux  
27510 abonnés sur Linkedin 
7564 abonnés sur X 
4345 abonnés sur Youtube 
7460 pages vues sur Facebook 
 
Les évènements  
125 évènements organisés par Terres Inovia  
ont réuni 4 200 participants 
 
Les publications  
100 000 agriculteurs lecteurs  
d’Arvalis & Terres Inovia Infos 
20 éditions techniques parues 
 
Les outils 
22 outils d’aide à la décision 
 
Les communications scientifiques 
41 communications dans des revues et colloques

 
Les réseaux en 2025 
5 RMT 
8 groupements d’intérêt commun 
4 pôles de compétitivité 
2 UMT 
2 associations internationales (rôle d’animation)

 
Les analyses  
et expérimentations en 2025 
31 000  analyses des graines et des tourteaux 
20 500 analyses de bioagresseurs 
977 essais menés dans la campagne 2024-2025

 
L’enseignement et la formation en 
2024 
2 thèses financées 
23 contrats de professionalisation  
et d’apprentissage 
30 interventions dans l’enseignement supérieur 
1 909  heures de formation continue suivies 
par 182 stagiaires

 
11 cultures 
Colza, tournesol, soja, pois, féverole, lupin, lin, 
chanvre, pois chiche, lentille, cameline



Les temps forts en 2024 et 2025
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22-24 Janvier 2024 
Les RFL4 au Sénégal  

Terres Inovia a co-organisé les 4è Rencontres 
Francophones Légumineuses avec le Cirad, Inrae 
et Terres Univia, au Sénégal. Ce colloque consti-
tue un carrefour d’échanges majeur entre les ac-
teurs du développement, des filières et de la 
recherche sur les légumineuses. 

Mai-octobre 2024 
Bilan de l’action  

Syppre 
Le projet Syppre, piloté par Terres Inovia, Arvalis 
et l'ITB, a organisé des portes ouvertes sur ces 
cinq plateformes afin de dresser le bilan de huit 
ans d'expérimentations de systèmes de cultures 
innovants.

20-24 août 2024 
Le tournesol au cœur 
des échanges en Chine 
La Chine a accueilli la 21e conférence internatio-
nale sur le tournesol. Terres Inovia a pu y parta-
ger les avancées sur les travaux de l’institut sur 
le tournesol oléagineux.

22-27 septembre 2024 
La fertilité du sol  
aux Etats-Unis 

Terres Inovia a montré qu'il était un acteur essentiel 
de la fertilité des sols, de la robustesse des cultures 
et de l'accompagnement des agriculteurs lors de 
la 22è conférence de l’Istro, à Virginia Beach 
(Etats-Unis).

Adobe Stock Photo
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Janvier 2025 
Un label engagé RSE 

L’institut technique a obtenu le label de Respon-
sabilité Sociétale des Entreprises (RSE),montrant 
son engagement pour les enjeux sociaux et en-
vironnementaux, tout en respectant les droits et 
le bien-être de ses collaborateurs.

24 février 2025 
Rendre le métier 

d’ingénieur attractif 
Pour rendre visibles et désirables les formations 
et métiers des ingénieurs agronomes qui répon-
dent aux enjeux des transitions, Avenir-Agro, pi-
loté par AgroParisTech, a été lancé dans le cadre 
de France 2030. Terres Inovia fait partie des en-
treprises signataires.

3 juin 2025 
Un partenariat 

sur l’agroécologie 
L’institut technique a officialisé, le 3 juin 2025, un 
accord de partenariat de trois ans avec l’école 
d’ingénieurs UniLaSalle. Il vise à valoriser l’ex-
pertise de l’institut technique autour des enjeux 
de l’agroécologie. 

16 octobre 2025 
Le conseil  

d'administration 
renouvelé  

Gilles Robillard a été réélu président du Conseil 
d’administration de Terres Inovia.  
Les membres de cette instance de gouvernance 
de l'institut ont également été renouvelés.

4 novembre 2025 
Des légumineuses 
pour des filières  

durables 
Terres Inovia, en collaboration avec Terres Univia 
et avec le soutien de Plant2Pro, a organisé un 
colloque sur les légumineuses, à Paris.  
Il a permis de partager les avancées de la recherche 
sur ces espèces riches en atouts agrono-
miques et nutritionnels.

11 décembre 2025 
Un plan stratégique 

à 10 ans 
Pour accompagner les producteurs et les filières 
agricoles dans les bouleversements majeurs tra-
versés aujourd’hui par l’agriculture, Terres Inovia 
a présenté son plan stratégique pour les dix pro-
chaines annéess. 
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Renforcer la production et l’usage  
des protéines végétales avec Cap Protéines+ 

Cap Protéines+ est un programme de recherche et développement pour renforcer la souverai-
neté protéique française. Dans la continuité de Cap Protéines, ce projet, soutenu par le ministère 
de l’Agriculture, de l’Agro-alimentaire et de la Souveraineté alimentaire depuis 2024, est coor-
donné par Terres Inovia en collaboration avec les instituts techniques agricoles Arvalis, Idele, Ifip 
et Itavi, ainsi que l’interprofession Terres Univia. L’enjeu est de sécuriser la capacité à produire et à 
valoriser aux mieux les légumineuses françaises à destination de l’alimentation animale et humaine. 

Maxime Quentin 
Directeur adjoint 
et directeur scientifique 
de l’Itavi

Comment le programme Cap Protéines+ illustre-t-il la collaboration entre les filières oléo-
protéagineuses et monogastriques ? 
 
Les élevages français sont aujourd’hui confrontés à des enjeux forts de compétitivité et de dépendance aux 
matières premières riches en protéines importées. En particulier, la filière des volailles est l’une des 
plus dépendantes aux tourteaux de soja, qui représentent 15 à 20 % des rations et sont aujourd’hui 
largement importés. Pour l’Itavi, l’enjeu est stratégique :  sécuriser la compétitivité de la filière en valorisant 
mieux les bénéfices nutritionnels et environnementaux des cultures françaises riches en protéines. 
 
Face à cet enjeu, quels sont les objectifs de recherche dans le cadre de Cap Protéines+ ?  
 
Il s’agit de mieux connaître la valeur nutritionnelle des matières premières et leur impact environnemental, et 
donc favoriser leur intégration dans des rations plus digestibles avec des teneurs en protéines plus 
concentrées pour répondre davantage aux besoins nutritionnels des animaux. 
 
Quelles références sur les matières premières ont déjà été acquises ? 
 
Des premiers résultats sont déjà disponibles sur la caractérisation fine des matières premières françaises, 
notamment leurs teneurs en protéines, en huiles et en composés antinutritionnels tels que les glucosinolates. 
Le programme Cap Protéines+ travaille aussi sur l’amélioration de méthodes et de procédés industriels.  
 
Cap Protéines+ a-t-il permis d’acquérir de nouvelles références spécifiques à la filière volaille ? 
 
Oui, des pistes ont été identifiées pour optimiser la formulation des rations avec des matières premières 
innovantes présentant des valeurs nutritionnelles très intéressantes chez les volailles. Pour la première fois, 
des références ont été produites sur des poulets à croissance lente, notamment pour les filières Label 
Rouge et biologiques.  
 
En quoi l’approche territoriale est-elle aussi un levier important du programme ? 
 
En complément de ces références, un travail d’enquêtes est en cours pour comprendre les freins et les 
leviers de la souveraineté protéique à l’échelle de trois territoires : Hauts-de-France, Bretagne, Pays de la 
Loire et Nouvelle Aquitaine. L’objectif ? Construire avec les acteurs locaux les conditions favorables à 
l’autonomie protéique.

+5 %  
Autonomie protéique 

des élevages 
(ruminants, porcs  

et volailles)*

+1,5 % 
Consommation de  

légumineuses 
 en alimentation  

humaine*

+1,5 % 
Disponibilités en  

matières premières 
riches en protéines  

françaises pour  
les élevages*

* indicateurs d�impacts de Cap ProtØines+
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Développer des méthodes d’analyse  
pour orienter la sélection variétale 

Pour favoriser le développement des légumineuses dans les assolements, le 
progrès génétique, avec la mise au point de variétés performantes, est 
déterminant. La caractérisation des variétés est alors un levier clé pour 
orienter la sélection en fonction de leurs aptitudes à la transformation.  
 
C’était l’un des enjeux du projet Creapuls, clôturé en 2024. Dans le cadre 
de ces travaux, Terres Inovia a caractérisé la diversité des ressources géné-
tiques de la lentille, du pois chiche et du haricot issues des collections de 
deux sélectionneurs, Semences de Provence et Agri-Obtentions, en analy-
sant leur composition physique et biochimique.  
 
Les premiers résultats mettent en évidence une grande diversité de com-
position au sein des espèces étudiées, ouvrant la voie à la création de varié-
tés mieux adaptées aux besoins des transformateurs et des consommateurs. 
L’institut a développé, dans son laboratoire, des méthodes d’analyse rapides 
et non destructrices basées sur la spectroscopie proche infrarouge (NIRS) 
notamment sur les teneurs en eau, en protéines et en matière grasse du 
pois chiche par exemple. Des tests d'aptitude à la transformation et de caracté-
risation organoleptiques et des marqueurs de goût ont été également réali-
sés par un autre partenaire du projet (UMR QualiSud) pour mettre en 
évidence le lien entre les caractéristiques intrinsèques des variétés, les 
conditions culturales, géographiques et leur qualité de transformation et 
sensorielle. 
 
L’ensemble des résultats de ce projet a permis de disposer de nouvelles 
données phénotypiques sur les variétés afin de générer des recommanda-
tions adaptées aux producteurs, aux transformateurs et aux distributeurs 
et ainsi accompagner la transition alimentaire. 

Améliorer les connaissances et la prévention 
du risque de l’ascochytose du pois chiche 

L ’ascochytose, maladie aérienne due au champignon Ascochyta rabiei, consti-
tue un frein majeur au développement du pois chiche. La principale mé-
thode de lutte, chimique, ne permet pas de gérer la maladie en cas de forte 
pression. Les travaux menés dans le cadre du projet Ascolup, qui s’est 
achevé en 2024, ont conduit à des avancées majeures en matière de gestion 
intégrée de l’ascochytose du pois chiche. 
 
Piloté par Terres Inovia, ce projet, lauréat de l’appel à projet CASDAR  
"Innovation et partenariat" 2019, a tout d’abord permis d’améliorer la  
prévention du risque.  
 
Une méthode de détection standardisée du pathogène, permettant de  
garantir l’état sanitaire des lots de semences, est désormais disponible et 
l’étude sur la distance d’isolement à respecter entre parcelles de produc-
tion pourrait aboutir à une recommandation nationale. Par ailleurs, les 
connaissances acquises sur la diversité du pathogène, le test d’évaluation 
variétale mis au point ainsi que la prise en compte du caractère de résis-
tance à l’ascochytose par le CTPS vont permettre d’accélérer la mise sur le 
marché de variétés de pois chiche améliorées pour la résistance à cette 
maladie.



Relocaliser les protéines végétales  
pour les élevages
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Pour réduire les importations de soja et leur incorporation dans les rations 
des animaux d’élevage, l’un des enjeux est de relocaliser la chaîne d’appro-
visionnement en protéines végétales. Sous l’impulsion de la Coopération 
agricole Auvergne-Rhône-Alpes, le projet Coopeara réunit 21 partenaires -
15 coopératives et 6 organismes techniques- parmi lesquels Terres Inovia 
depuis 2024. Objectifs ? Développer la production des graines d’oléagineux 
et des tourteaux riches en protéines sur le territoire de la région Auvergne-
Rhône-Alpes et substituer les tourteaux d’importation par des tourteaux 
locaux. L’enjeu est de réduire la dépendance actuelle de la filière régionale 
aux importations de soja (pour passer de 95 % à 60 % fin 2028) et de tour-
nesol (de 58 % à 50 %), diminuant ainsi l’empreinte carbone de la filière. 
L’institut technique est chargé de la coordination technique pour la produc-
tion de protéines végétales et l’optimisation des process industriels de va-
lorisation des graines.

Développer l’agriculture de précision  
au service des agriculteurs

Le 30 septembre 2025, Farmstar a fêté ses 25 ans. Ce service d’agriculture de précision est 
le fruit d’un partenariat durable entre Terres Inovia, Arvalis et Airbus. Il propose un Outil 
d’Aide à la Décision (OAD) aux producteurs via les coopératives pour suivre la croissance 
des cultures et optimiser la fertilisation grâce à l’imagerie satellite et des modèles de culture. 
En optimisant la fertilisation azotée, Farmstar contribue aussi à réduire les impacts environ-
nementaux en limitant les pertes d’azote.

 
"Lorsque notre collaboration avec Airbus a démarré, au début des années 2000, peu de gens 
auraient imaginé à quel point l’alliance entre des instituts techniques agricoles et un acteur 
majeur de l’aéronautique et du spatial allait transformer la façon d’accompagner les 
agriculteurs dans leurs choix. Cet outil pionnier d’aide à la décision, que nous avons conçu et 
fait grandir avec Airbus sur son volet colza, est devenu au fil des années un symbole de 
l’innovation au service de l’agriculture".  
 
Gilles Robillard, Président de Terres Inovia

14 000 
Agriculteurs utilisent  

Farmstar chaque année

120 000  
Hectares de colza concernés
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