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Des solutions et acquis solides issus de Cap 
Protéines
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Des solutions techniques 
éprouvées

Des expériences et 
trajectoires réussies

Des outils créés

Des conseillers 
sensibilisés

Des avantages et limites 
connus et évalués



Difficultés à faire adopter de nouvelles pratiques  
face à des freins très classiques
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Des systèmes de production calés

Des pratiques techniques et des habitudes 
ancrées

Un changement synonyme de prise de 
risque 

Un conseil dispersé, parfois contradictoire

Des conjonctures économiques 
contraignantes



Vers une nouvelle approche du conseil
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Approche de diffusion des 

innovations

Approche d’accompagnement à 

l’innovation

Agriculteurs

Recherche & 

Développement
Conseillers

Co-conception et transfert : 

innovations, connaissances, 

outils

Accompagnement :          

agriculteurs (nombre limité)                                

et conseillers (déploiement)

Co-conception et transfert 

: innovations, connaissances      

Accompagnement : 

Agriculteurs (nombre élevé)

Co-conception et transfert aux pairs 

: innovations, connaissances

Partage enjeux et 

connaissances

Co-innovation Déploiement

Déploiement

Recherche et 

développement

Conseillers

Agriculteurs

Diffusion

Conception / transfert 

innovations

Diffusion innovations

Mise en œuvre 

innovations

Diffusion

Adapté de Le Gal et al. 2011



4 étapes pour accompagner
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Etape 2

Co-conception plan 
d’action / projet 
agronomique / 

stratégie d’élevage

Etape 3

Mise en œuvre du 
projet / 

accompagnement 
pour sécuriser le 

changement

Etape 4

Analyse des 
résultats / 

identification 
points 

d’amélioration

Etape 1

Diagnostic initial : 
identification 

problématiques et 
attentes agriculteurs



Exemple Cap Agronomie en grandes cultures

6

 35 conseillers formés à l’accompagnement

 Plus de 100 agriculteurs accompagnés

 Fort intérêt perçu de la part des conseillers et des 
agriculteurs

 Une démarche outillée qui facilite effectivement 
les transitions

 Une démarche qui modifie profondément les 
habitudes de conseil, qui s’inscrit sur le temps 
long et nécessite beaucoup d’implication            
=> besoin d’un mandat clair pour les conseillers



Vers une stratégie nationale d’accompagnement à 
l’autonomie protéique 
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Un message fort, qui dure dans le temps, partagé et 
porté par l’ensemble des acteurs du conseil

Appréhender le besoin de temps pour les changements 
en profondeur des systèmes d’exploitation; objectif 2030 !

Des signaux et incitations réelles traduisant les enjeux 
et l’engagement de l’Etat ; aides spécifiques, des 
démarches labélisées « Autonomie Protéique, « Non 
Importé »… l’appel à consommer des produits « sans soja 
importé »…

Le regroupement des énergies et des acteurs



Les facteurs de réussites pour demain, d’une 
stratégie nationale d’accompagnement
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• Des références, des solutions : nécessaire et pas suffisant

• Des outils, des démarches (diagnostics, 
accompagnement, suivi…)

• Plus d’acteurs du conseil formés à l’accompagnement à 
l’innovation et aux transitions 

• Une persistance de lieux de démonstrations, de formations

• Des travaux de recherches à compléter

• Des modalités d’accompagnement individuelles ou 
collectives à co-concevoir avec les acteurs

• Des structures de conseil aidées pour l’accompagnement 
au changement de pratiques


